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International Association
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Prozessschritte
Bedurfnisse aufnehmen und
einzigartige Situation des Sports
in der Kommune bestimmen

Sportsituation mit der Stadt
abgleichen: Einzigartigkeit der
Kommune

Politische Abstimmung mit
den handelnden Personen
und Institutionen

Umsetzungsplanung
unter Beachtung der Verfahrens-
regeln, Vorschriften, Gesetze



In welchem Kontext
findet eine Sportstatten-
entwicklungsplanung

statt?

International Association
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«— Globe
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Ich — Wer bin iCh, was will ich erreichen? e .,

Meine eigenen

* Einstellungen

» Haltungen zu den Menschen

* |nteressen im Sport und zum
Gegenstand Sportentwicklung

* Erfahrungen mit mir

* meinem Konnen

* meinen Starken, Erfolgen,
Konflikten

Prof. Dr. Robin Kahler — 29. November 2023 5
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W I r — W r I n W I r International Association
n for Sports and Leisure Facilities

* Die Vertreterlnnen des Sport-
amtes, der anderen Amter

* Die Kommunalpolitikerlnnen ® g

» Die Burgermeisterinnen L f TP g

» Die Vertreterlnnen der ~ b il
Sportvereine und -verbande

* Weltere
gesellschaftliche Gruppen

* Die Medien

* Die Bevdlkerung

‘ﬂ,

v
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E Wo ru m e ht es : International Association
n for Sports and Leisure Facilities

1 Der Sport, das Sportverhalten, die Sportstatten
- Das Sportsystem

2 Die Kommunalpolitik, die Legislative
-> Das Politiksystem

3 Die Verwaltung, die Exekutive
-> Das Verwaltungssystem

Drei sehr verschiedene Systeme!

Prof. Dr. Robin Kahler — 29. November 2023 7



Der Globe — Was wirkt auf uns ein? et aocston,

» Bevolkerungsentwicklung

« Klima, Ressourcen,
Nachhaltigkeit

- Digitalisierung

« Wirtschaft, Arbeit

* Finanzen

* Mobilitat, Verkehr

 Moden

* Krisen

Prof. Dr. Robin Kahler — 29. November 2023 8



i M IAKS #
I e L=l J International Association
Ny = for Sports and Leisure Facilities

Die Kunst einer Sportraumplanung innerhalb einer
Kommune besteht darin, unter Berucksichtigung
der Bedurfnisse der Menschen nach geeigneten
Sportraumen (Bedurfnisse), aller nur dort vorzu-
findenden Bedingungen (Einzigartigkeit der
Kommune), aller rechtlichen Vorgaben (Recht)

und moglicher zu erwartender Entwicklungen
Zukunft), moglichst gemeinsam getragene
Empfehlungen und MaBnahmen zu erarbeiten.



Beispiel Heillbronn

Integrierte, strategische Sportentwicklung
3 Leitziele fur die Sportentwicklungsplanung
* Gelingendes Zusammenleben in Heilbronn

* Gesundes Leben in Heilbronn
» Sport lernen, leben und erfahren

Prof. Dr. Robin Kéhler — 29. November 2023
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E r e b n I S H e I I b ro n n International Association
for Sports and Leisure Facilities

» Strategische Planung, bestimmt durch ein
vorhandenes Stadtentwicklungskonzept

 eine starke Amtsleitung und Burgermeisterin

* eine starke Sportverbandsvorsitzende als
Fraktionsvorsitzende

» kooperative Beteliligung aller ,Eingeladenen®

* Ergebnis: Einstimmiger Ratsbeschluss

Prof. Dr. Robin Kahler — 29. November 2023 14



Beispiel Munchen

Vorgegebene, stadtteilorientierte
Objektplanung

Neuausrichtung einer

Sportentwicklungsplanung
im Sport

Prof. Dr. Robin Kéhler — 29. November 2023
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Flachen fiir den
Natur- und Artenschutz
Konzeptuelle Planung zur Schaf-
fung von Ausgleichsflachen auf
bestehnenden landwirtschaftlichen
Flachen)

Das Nutzungskonzept des Siemens-Sportparks sieht vor:
offentliche Nutzungen

- grofzigiger Spielplatz im Zentrum

- Fitnessparcours im Nordwesten

B
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2.0 Allgemeine bauliche

Ideen

2.1. Die Anlage sollte als offener Park, ohne Flachenversiegelung gestaltet Umsetzung 2
werden.

2.2. Die Gestaltung des Parks sollte folgende Elemente aufnehmen, sofern kein  Prifauftrag an die Lokalbau- 1
zusatzlicher Raumbedarf hierfir notwendig ist: schmale Wege, leicht ver- kommission: Prifen, ob eine Toilette
standliche Orientierungssysteme fr das Gesamtareal (bspw. Piktogramme),  auf dem Parkplatz aufgestellt werden
Wasserlaufe, Anpflanzungen fur Tiere/Insekten, Toilette, separierte Sitz- kann.

gelegenheiten fur kleinere Gruppen.

2.3. Es soll eine Freeletics/Calisthenics-Anlage gebaut werden. Umsetzung 2

3.0 Bauideen fiir

Bewegungsraum

3.1. Folgende Bauideen sollten realisiert werden: Slacklines, Boulderpyramide Umsetzung 3

3.2. Es soll eine Parkouranlage aufgestllt werden. Die Parkour-,Gerate” sollten Prufauftrag an Lokalbaukommission: 2
mit Interessengruppen abgstimmt werden. ist hierflr ein Bauantrag notwendig?

3.3. Fur die Ausibung von Yoga u.a. sollten pflanzlich separierte Bereiche aus- Umsetzung 2
gewiesen sein. FUr Senioren sind Bewegungsgelegenheiten vorzusehen,
die notwendige Fahigkeiten wie Koordination, Beweglichkeit, Kraft fordern.

3.4, Es ist ein Schachspielfeld mit den dazu gehorenden Sitzgelegenheiten Prifauftrag an das Sportamt: Ist ein 0.B.

einzurichten. Schachfeld ohne Versiegelung moglich?

Bauideen, Larm-

und Anwohnerschutz

4.1. Falls es moglich ist, sollte ein Erdwall mit Bepflanzung als Larmschutz Prufauftrag an die Lokalbaukom- 2
errichtet werden. mission: ist hierflr ein Baugenehmi-
gung notwendig?
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Ergebnis Munchen
for Sports and Leisure Facilities

Gutes methodisches Verfahren, aber

— Sportentwicklungsplanung noch wenig etabliert
— schwierige Nachfolgeregelung im Sportamt
starke Sportorganisation

interne Kampfe der Burgermeister

wenig Kooperation anderer Amter

keine Beteiligung der Bevolkerung

parteipolitischer Wettbewerb

Ergebnis: Projekt wurde abgelehnt, spater dann
doch umgesetzt




Beispiel Koln

Komplexe
gesamtstadtische
Sportentwicklungsplanung

Prof. Dr. Robin Kéhler — 29. November 2023
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biiro, Verwattung 11/0 Stabsstelle Steuerung und Controlling 4243(Programmbereich berufliche Bilding (262 Dienste) 432 Zentralbibliothek bahnbau

131 Pressestelle
132 Online-Kommunikation

14 Rect i t

111 Kompetenzzentrim

112 Organisation

113 Personalseérviee/Personalberatung
#1100 Zusatzversorgung. und Beihilfe

141 Abteilung furVerwallungs und
betriebswirtschaftliche Priifungen

142 Abteilung fiir Kassen- und
IV-Priifungen

143 Abteilung fiir technische
Prifungen

80 Amt fiir
Wirtschaftsforderung

80/1 Verwaltung.

80/2 Wissenschafts- und Innovations-
forderung

801 Standortmarketing

803 Unternehmens-Service

804 Arbeitsmarktforderung

12 Amt fiir.Infor

12/2 Breitbandkodrdination

120 IT-Gestaltung

121 Anwendungen

122 Infrastruktur

123 Verwaltung und1¥-Vergaben.

27 Zentrales Vergabeamt

271 Zentrale Aufgaben, Rechtsangelegenheiten,
Submissionsdienst

272 Vergabecenter Bauleistungen

273 Vergabecenter Liefer-und.Dienstleistungen.

30 Rechts- und Versicherungsamt
300 Verwaltungsabteilung und
Versicherungsangelegenheiter
1 und Fiihrung von

32 Amt fiir 6ffentliche Ordnung

3200 01 che Pravention und Of

32/1 Innenrevision

320 Verwaltungsabteilung

321 Gewerbeangelegenheitep-

322 StraRenverkehrs-, aligemeine Ordnungs-
und Grundsatzafigelegenheiten

324 Ordnungs<Tind Verkehrsdienst

325 BuBgeldangelegenheiten

327 Nutzung dffentlicher Fléchen

33 Auslédnderamt
330 Verwaltung und Guridsatz
331 Migration

332 Integration.

333 Riickkelirmanagement
34 Biirgerdienste
840 Steuerung

341 Fachverwaltung

342 Kundenzentren

343 Biirgerinformation

344 Standesamt

37 Berufsfeuerwehr, Amt fiir Feuerschutz,

Rettungsdienst und

Bevolkerungsschutz
37/1 Grundsétzliche Angelegenheiten der FF
3712 Offentlichkeitsarbeit
370 Verwaltung
371 |, zentrale Ei
372 Gefahrenabwehr II, Technik und Gebéude
373 Gefahrenabwehr Ill, Informationssysteme
374 Rettungsdienst
375 Gefahrenvorbeugung
376 Aus- und Fortbildung, Analytische Task-Force

Zustanc
Amter i

lige
n

Angele

Sport/Spiel/
Bewegung

enheiten

und Gesundheit

A2/4 Programmbereich Spraetien,

42/5 Programmbereich QUalifizierung und
Beschéftigungsfordefung

51 Amt fiir Kinder, Jugend
und.-Familie

SH1KITA-Bau

510-Pllgemeinie Verwalfung

511-P&dagogische-tnd Soziale Dienste

542 Kinderinteressen und
Jugendforderung

513 Tageseinrichifungen und Tages-

betreuting fiir Kinder
516- Bezirksjugendamter

* 5110 Familienberatung und Schul-
psychologischer Dienst
-Stadt-Koln

#-5000 Jobcenter
© 5001 Diversity

53 Gesundheitsamt

530«Verwaltungsabteilung

531 Medizinalwesen/Amtsarztlicher
Dienst

532 Infektions- und-dmwelthygiene

533 Kinder=Und
Jugendgesundheitsdienst

534 Soziale Psychiatrie

535 Psychiatrie und

2621 Projektsteuering
262/2.Architekturleistungen

262/3 Gebéudetechnik

262/4 Facility-Management-Dienste
263 Kulturbauten

61 Stadtplanungsamt

61/1 Verwaltung

61/2 Rechtsangelegenheiten

611 Team 1 Innenstadt/Deutz und
Zentrale Planungsangelegenheiten

612 Team 2 Stadtbezirke 2 bis 6

613 Team 3 Stadtbezirke 7 bis 9

"

Gesundheitsberichterstattung und
-aufklérung
536 Gesundheitshilfen

62 Bauver
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I tad\ Koln

52 Sportamt

520 Administrative Aufgaben inkl. Sport-
forderung und Baderangelegenheiten

524 Sportstattenbau und -pflege

522 Graveranstaltungen, GroR-
sportanlagen und Projekte

Vertretungsregelung Beig

Dezernat

OB, OB Reker

1, StD Keller

I, StKin Klug

Il NN

IV, Beig. Dr. Klein

V, Beig. Dr. Rau

VI, Beig. Greitemann

VII, Beig. Laugwitz-Aulbach
VIII, Beig. Blome

eordnete

1.Vertreter 2.Vertreter
StD Keller Beig. Dr. Klein
StKin Klug Beig. Blome
StD Dr. Keller Beig. Blome
Beig. Blome

Beig. Dr. Rau

Beig. Dr. Klein Beig. Greitemann
Beig. Blome StD Dr. Keller
StKin Klug Beig. Dr. Klein
Beig. Greitemann StD Dr. Keller

Beig. Laugwitz-Aulbach Beig. Dr. Rau
Beig. Laugwitz-Aulbach StKin Klug

3.Vertreter

dienstalt. anw. Beig.
Beig. Laugwitz-Aulbach
Beig. Greitemann

StD Dr. Keller
Beig. Dr. Rau
Beig. Blome

Beig. Dr. Klein

v
562-Wohnraumversorgung

57 Umwelt- und

Verbraucherschutzamt
570 Verwalfing
571 Untere Landschaftsbehdrde:
572 Immissionsschutz, Wasser- u.
Abfallwirtschaft
573 Untere Bodenschutzbehdrde und
Grundwasserschutz
574 Umweltplanung und -vorsorge
576 Lebensmitteliberwachung und
Veterinardienste

Stadtspo
Kol

621 Beitragsangelegenheiten nach
BauGB und KAG

63 Bauaufsichtsamt

63/1 Juristische Angelegenheiten

630 Bauaufsichtsabteilung

632 Abteilung fiir Verwaltungs- und
Bauordnungsangelegenheiten

67 Amt fiir Landschaftspflege
und Griinflichen

670 Verwaltung

671 Stadtgriin und Forst

672 Friedhfe

rtbund
n

433 Stadtteilbibliotheken

435 Heinrich-Boll-Archiv

436 Literatur-in-Koln-Archiv
44 Historisches Archiv
44/1 Verwaltung

4412 Offentlichkeitsarbeit

44/3 Mittelalter

44/4 Neuzeit, Gr.

69/1 Projektgruppe
Sanierung Rheinbriicken
69/2 Priifgruppe
AG Stadtbahnbau
69/3 Planpriifung
690 Entwurf
691 Neubau -Projektieitung und

44/5 Nachlasse und Sammlungen
44/6 Bestandserhaltung
44/7 Benutzung und Bibliothek,
Digitalisierung
* 4510 Wallraf-Richartz-Museum/
Fondation Corboud
© 4511 Museum Ludwig
* 4512 Romisch-Germanisches
Museum
* 4513 Rautenstrauch-Joest-
Museum
© 4514 Museum fiir Angewandte
Kunst
© 4515 Museum fiir Ostasiatische
Kunst
© 4516 Museum Schniitgen
4518 Kdlnisches Stadtmuseum
4520 NS-Dokumentationszentrum
© 4522 Museumsdienst
© 4523 Kunst- und Museums-
bibliothek
46 Biihnen
46/0 - 46/2 Werkleitung
461 Verwaltungsabteilung
462 Wirtschaftsabteilung
463 Technischer Betrieb, Bauunter-
haltung, Hausverwaltung
464 Biihnentechnische Abteilung
465 Kostiimabteilung
466 Kinstlerischer Betrieb
467 Kunstlerischer Betrieb Oper
468 Kinstlerischer Betrieb Schauspiel
47 Orchester
47/01 Dramaturgie
47/02-09 Orchester
47110 Verwaltung
48 Stadtkonservator/in, Amt fiir
Denkmalschutz und
Denkmalpflege

K

692 Unterhaltung

693 Eigentum Stadtbahn,
Zentrale Aufgaben
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E r e b n I S Ko I n International Association
for Sports and Leisure Facilities

Starker Sportausschuss

hochengagiertes Team im Sportamt

Konflikte zwischen Schul- und Sportamt
kritischer Stadtsportbund

engagierte Oberburgermeisterin und Dezernentin
selbstbewusste Bezirksburgermeister und
-versammliung

» externer Einfluss durch Adenauer-Stiftung
 desinteressierte Kommunalpolitiker




u am
E r e b n I S Ko I n International Association
for Sports and Leisure Facilities

 Kritische Partei ,,Die Grunen®

« Starker Einfluss der ,Veedel”

« Sportpersonlichkeiten als Mitglieder des Rats

* Ergebnis: Enorme Verbesserung des Sports und
Umsetzung

Prof. Dr. Robin Kahler — 29. November 2023 26



Beispiel Freiburg

Verwaltungsgesteuerte
aufgabenbezogene Expertenplanung

Prof. Dr. Robin Kéhler — 29. November 2023




Methodisches Vorgehen —
Tellraumliche Planungen

Marz 2021

Schritt 1

Begehung aller
Sportanlagen in den vier
Tuniberg-Ortsteilen

Prof. Dr. Robin Kahler — 29. November 2023

Mai 2021

Schritt 2

Schriftlicher Entwurf
einer Bewertung der
Situation des Sports in
den Tuniberg-Ortsteilen
und Empfehlungen zur
>nentwicklung

Juni 2021

Schritt 3

Kooperative Planungs-
runde mit Diskussion,
diesen Empfehlungen
und Aufnahme weiterer
Anregungen

Dezember 2021

o————o— oo

Schritt 4

Durchfuhrung und
Auswertung der
Ergebnisse aus der
Bevolkerungsbefragung
zum Thema Sportent-
wicklung in den

vier Tuniberg-Ortsteilen

IAKS #

International Association
for Sports and Leisure Facilities

Januar 2022

Schritt 5

Endgultiger Abschluss-
bericht zur Situation
und zukunftigen Sport-
entwicklung in den

vier Tuniberg-Ortsteilen

28



Planung einer neuen Sporthalle fur die
Grundschule
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E r e b n I S re I b u r International Association
I for Sports and Leisure Facilities

* Neue zuruckhaltende, innovative Sportamtsleiterin mit
sportwissenschaftlichem Studium + akademischer Grad
Widerstand der klassischen Vereine

desinteressierter, vereinsorientierter Burgermeister
starker Baudezernent, personlichen Vorlieben im Sport
einflussreicher SC Freiburg (Fuldball 1. BL.)
aufgeschlossenes Amt Stadtplanung und Gebaude-
management

» keine Burgerbeteiligung erwunscht

* Ergebnis: Umsetzung eher unwahrscheinlich




Prinzipien fur eine gelingende Planung
aus Sicht der Menschen

Moglichst ,echte”, umsetzbare Planung
Kooperative Beteiligung aller Sportakteure
Fruhzeitige Einbindung der Politik, Verwaltung
Architekten

Bedurfnis- und umsetzungsorientierte Planung
Integrierte Planung in die Stadtentwicklung
Intersektorale und zukunftsorientierte Planung
Methodisches Vorgehen

Planen mit Weitblick, Verstehen und
Kompromissfahigkeit

Evaluation der Umsetzung und Nutzung
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